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Eica @ consulenza

hinomio inscindibile

| persigtenti & murems fencomend di
corruzicre, gl scandali per marcanza di
traspareriza tormativa, per una gestione
piuttceto disinvolta della finanza iduce-
no a nflettere sall’etica rell’agire econo-
mico. MNel sentire comune & sempre pii
avvertito un bisogno di eticita. Piiache a
un intraduzione dell stica rell ecorarmia,
sitratta di agevalare il riconglungimente
coressa, considerats che originariarmerite
l'sconcania nasce come scienza sociale e
branca dell’etica.

Melle sccietdi moderne uno del motivi
che ha determirate il divarzio dell'etica
dall'econcrmia & ravvisabik nella netta
prevalenza di interessi e bisogni ndivi-
duali, rispetto a bsogri sociall e conmur-
tari, al cosl detto bere cormune.

Con la diffusione, perd, della rilevan-
za scciale dell'impresa, come centro di
aspettative legittime maturate dauna plu-
raliti di stakeholder, in luogo di semplice
strureente di profitto, tende ad assumere
sempre pii peso | impartanza di compor-
tarenti etici degli operatort econcmicl.
[Valtra parte, gia nel 1919 Henry Fard
in un'intervista affermana: “Un‘impresa
che fa nullaltvs che seldi & un'irmpresa
veramente modesta”,

Lleticitd dei comportarmenti & elemento
fondamentale non salo per le omprese,
ma are be per 1 professionistl, come 1 con-
sulenti di management, che sostengoro e
iredirizzares le loro scelte.

Certo e corsideriams U'etica come una
CcorwenzZine, un accordo tra sogpettl ap-
parterentl a un gruppo sociale, che pro-

duce ientitd, apparterenza ¢ puda del
comportamenti delle persore, pii che di
etica biscgnerebbe parlare di etiche delle
protessionl. Stante questa convinzions
cgni professiore, in base alle propris
peculiarita, pud cosi costruire il proprio
codice etico su elementi comuni &/ di-
stintivi rispetto alle altre professioni. [1
comportaments etioo =l risslve, quindi,
rella conformiti al codice etico di nifen-
et

APCI, " Associazione Professionale Tta-
liana dei Consulenti di Management, ha
fatte: dell'etica uno dei sucd pilastri fon-
daniti: chi svalge la protessione di consu-
lente di management non pud prescinds-
re dall’ aderire aregale di comportaments
candivize, Fin dalla sua costituzione av-
veriuta nel 1968, I'associazione si @ dotata
di un rigoroso codice di comportarmento,
anticipardo di oltre 40 annile prescrizia-
i della legge n® 472013 “Disposizicai in
mmateria di professiont non crganizzate”,
che azmegna alle associaziond delle profes-
sionl non ordingstiche 1l delicato compito
di definiire & parantie il nepetto di precise
regole decntologiche.

Mella visione di APCO il nispetto del
codice etioo non @ una limitazione del
buziness, come qualche volta & erronea-
rierte percepitn, ma & un moltipliators
econormios, wi valore per 1 clienti che ac-
quistanc corsulenza. Con riferiments al
contenutt, il codice APCO mon riprends
le prescrizioni normative contenute rella
legislaziore vigente, il cul rspetto do-
viehbe essere gia acquisito. Per questo
rel codice etico trovano spazio le tema-
tiche meno definite, che richiedone for-
e di autcregolamentazione basate sul
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niep=tto del cliente & di valorn condivial,
in cul 8 riconassono 1 oompanenti della
comunity  professionale.  Caratteristica
irdispenisabile per un buon codice etico &
la sua dinarniciti, la capaciti di mantene-
re la antonia con evaluzicne della pro-
fessione, per questo APCO & attenta nel
manterers ademnte il propeio codice eti-
cocurandane |'adeguarnents nel termpo.
Llautoreferenziality &, invece, una trap-
pola assalutaments da evitare, L'etica
deve conciliare le diverse ragioni di tutte
le parti coinvolte nel compartarmerntl da
regolamentare. Per questo nel suc codice
APCO & interveruta nelle stabiire utili
punti di riferiments per la definizione dei
rapporti tra 1 consulentl, tra consulente e
cliente, del rapporti con gli stakeholder &
interni ad APCO,

Per il buon funzicnamento di un codice
¢ indispenzabile preveders un sisterna di
verifica dellacometta applicazicne del co-
dice stesan ¢ di un autorevals organismo
capace di Intervenire su eversbuall com-
portamenti non ccerenti, sanzionandcoli
con il grade di sevenitd adeguato. A que-
gto propoeito, APCO ha assegnato que-
staresponzakalit al Collegio dei Prokdavird
con membrl scelt tra 1 consulenti esperti
& conun trascorso etico imeprensibile.

E auspicabile che sempre piil imprese
gl doting 1 un codice etico rigorees ¢ o
corsiderne un vakore aggiunto da spen-
dere nel mondo degh affar, comme acelta
merale e per cogliere b cpportuniti offer-
te da un mercato che =1 dimostra sermpre
teticL
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